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Sta se de$ava sa najstarijim bh. dnevnim listom

Oslobodenje se prodaje za 4,7 miliona maraka

Radenko Udovidi¢

Najstariji bosanskohercegovacki dnevni list Oslobodenje uSao je u proces
dokapitalizacije koji ¢e se izvrSiti prodajom 51-postotnog vlasniStva nad novinom za 4,7 miliona
konvertiblinih maraka (oko 2,4 miliona Eura). Kako nam je rekao sada ve¢ bivsi direktor ovog
lista Janez Cadez, rije¢ je o ponudi dionica internog tipa, tako da se neée moéi desiti da neko
od direktnih konkurenata kupi list i time stvori monopol na trzistu. Ovim rukovodstvo
Oslobodenja oc€igledno Zeli da sprijei mogucénost da sve bogatiji Dnevni Avaz Kupi novinu i
time ovlada dnevnim izdavastvom u Federaciji BiH. Avaz je, naime, nedavno kupio Stampariju
Cinjenice da je vlasnik dvije najveée Stamparije, ima monopolisti¢ki polozZaj.

Kako nam je CadeZ pojasnio, «ponuda internog tipa» znadi da list neée i¢i na berzu
nego ¢e Nadzorni odbor Oslobodenja traziti kupca vodeci raCuna o njegovom ugledu i
razvojnom programu koji ponudi. CadeZ smatra da utvrdena cijena za veéinsko vlasnistvo nad
jednim listom koji ima tradiciju i ugled, a uz to i zna€ajnu stambenu imovinu, nije visoka.
Takode, njegova Zelja je da poznate kuée WAZ ili Styria, koje su ve¢ prisutne u jugoistoCnoj
Evropi, preuzmu i Oslobodenje.

Ovakav potez sada$njih viasnika Oslobodenja lezi u Cinjenici da list ima ogromne
finasijske probleme i da se nije uspio dovoljno dobro pozicionirati na trzistu. Trenutni tiraz lista
je 13 000 primjeraka uz 24 posto remitende. Primjera radi, konkurentski Dnevni Avaz ima ftri
puta vedi tiraz i brojna sedmicna izdanja koja pokrivaju gotovo sve oblasti drustvenog Zivota.
Oslobodenje je imalo vec¢u prodaju jedino od trec¢eg dnevnika iz Sarajeva Jutarnjih novina, ali
su i one u zadnje vrijeme ojacCale novinarski sastav i povecale broj strana. U sluCaju da se
optuznica (za pripremu teroristiCkih aktivnosti!) protiv vlasnika Jutarnjih novina ne odrazi na
kvalitet novine, oCekivati je da i ovaj list «prestigne» Oslobodenje. Medutim, kako nam je rekao
Janez Cadez, ¢ak i sa postojec¢im tirazom Oslobodenje je, u bosanskim uslovima, samoodrzivo,
ali je list strahovito podbacio na polju marketinga. Kako kazZe, u vrijeme kada je list nakon
vlasni¢ke transformacije trebao da krene uzlaznom putanjom, Sef marketinga je umro, a njegov
zamjenik slomio nogu. Ova tragi¢na situaciju u veéini zemalja ne bi trebala da predstavlja
strateski problem, ali u BiH, kadrovski veoma osiroma$enoj, kvalitetni stru¢njaci za marketing

mnogo kostaju, a Oslobodenje nije moglo prihvatiti njihove skupe uslove.
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Od proslosti se ne zZivi

Oslobodenje je list sa svijetlom tradicijom. Poc€eo je da izlazi ratne 1943. godine kao list
«radnog naroda», pokrivajuci teritorije koje su drzali Titovi partizani, ali je vrlo brzo postao
etablirani bosanskohercegovacki dnevnik. Tokom vremena socijalizma nije se previSe
razlikovao od drugih dnevnih novina bivSe Jugoslavije. Svoj veliki uspon doZivljava 1989.
godine kada, u vrijeme ve¢ nadiruceg nacionalizma, biva proglasen za list godine u biv3oj
Jugoslaviji, upravo zbog relativno neutralne politicke pozicije. Koncepcija lista, sve do poCetka
rata, je bila konstruktivna kritika — prvo komunisti¢kih vlasti, a nakon parlamentarnih izbora i
nove nacionalne garniture. No, ono $to je najznacajnije, list je zahvaljujuci kvalitethom
objektivnom izvjeStavanju, prije svega zbog dobrih novinara, ostao imun na nacionalistiCku
histeriju koja se kasnije pretvorila u rat. Bio je to medij gdje su istinski ravnopravno radili ljudi
svih nacionalnosti.

U ratu, i pored izuzetno teskih uslova, Oslobodenje je nastavilo redovno da izlazi,
postavsi simbolom odbrane Sarajeva, ali i odbrane gradanskih vrijednost bh. drustva. Glavni
urednici — prvo Kemal Kurspahi¢, a potom i Mehmed Halilovi¢, iako nisu uspjeli spasiti
imovinu, sacuvali su novinarski obraz lista koji gotovo nijednog trenutka nije pao pod uticaj
prisutnih trendove Sirenja nacionalne mrznje kroz medije. Zgrada Oslobodenja se nalazila na
prvoj liniji fronta i ve¢ na pocCetku rata je sruSena. lako su donji spratovi ovog velikog zdanja
obnovljeni, izgorjeli i uruSeni neboder predstavlja simbol ratnog Sarajeva. Medutim, kako
saznajemo, pokrecu se aktivnosti da se on i definitivno srusi, kako bi kompleks Oslobodenja bio
bezbjedniji.

1995. godine, pojavom Dnevnog Avaza, privatnog lista koji je u to vrijeme bio blizak
Stranci demokratske akcije, Oslobodenje dobiva prvog pravog konkurenta. Zahvaljujuéi brzini
reagovanja, pitkoj formi sadrzaja i €injenici da je imao izraZzenu nacionalnu notu, Avaz vrlo brzo
postaje najcitanija novina u dijelu Federacije BiH sa boSnjatkom vecéinom. Oslobodenje se
oCigledno nije uspjelo novinarski transformisati, insistiraju¢i na sporijim komentatorskim i
politickim formama. Kasniji pokusaji uvodenja nepolitiCkih i senzacionalistickih formi su bili

neuspjesni i jos su vide rasuli njegovu Citalacku publiku.

Nespjesan ulazak Kmecke druzbe

U meduvremenu, list su privatizirali radnici. Vrlo brzo je napravljena dokapitalizacija
kupovinom 39 posto novine od strane Kmecke Druzbe iz Slovenije. Ostali vlasnici su 26%
zaposleni radnici, 18% privrednik Temin Dedié¢, koji u Njemackoj izdaje Oslobodenje
International, dok ostatak pripada manjim dioniCarima iz inostranstva. Nova dokapitalizacija
trazi kupca za 51 posto vlasniStva, dok ¢e sadasnji vlasniCki udjeli biti srazmjerno smanjeni i
preneseni na onih 49 posto koji nakon kupovine preostanu.

Medutim, ulazak Kmecke druzbe u ovaj list prije skoro dvije godine, iako se ocekivalo,

nije donio gotovo nikakav napredak. SvjeZz novac iz ove moéne slovenacke firme nije ni
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priblizno odgovarao potrebama lista. U prvi mah ovaj najveci dioniar ¢ak nije poslao ni svoje
ljude u Sarajevo, vec je igrao na takozvanu konsultantsku kartu.

Tedko materijalno stanje je uzrokovalo prije godinu dana i Strajk zaposlenih, koji je
trajao od 21. do 23. maja. Oslobodenje se na kioscima nije pojavilo tri dana, Sto je za bivSe
radnike, ali i javnost djelovalo Sokantno. Rije€ je o listu koji nikada, ¢ak i za vrijeme krvave
opsade Sarajeva, nije prestao izlaziti. Radnici su zahtijevali isplatu zaostalih plata ali i smjenu
rukovodstva lista za koje su tvrdili da je radilo netransparentno, te da se mnogo troSilo na
sluzbena putovanja pa €ak i kupovinu sluzbenih automobila.

Nakon ovih potresa, Kmecka druzba se aktivnije ukljucila u rjeSavanje problema.
Rukovodstvo lista, ukljuuju¢i i dugogodiSnjeg direktora Salka Hasanefendiéa, je podnijelo
ostavke. Slovenagki partner je priviemeno za direktora poslao Janeza Cadeza, nekadasnjeg
direktora TV Slovenija. Cadez je uspio da donekle pokrene s mrtve tacke stvari u Oslobodenju.
Tiraz, koji je u meduvremenu pao na ispod 10 000, nesto je povecan, a mlade novinarsko
rukovodstvo, koje se nakon Strajka prihvatilo uredivanja, predvodeno Senkom Kurtovié¢,
stabilizovalo je novinarski kvalitet novine.

U razgovoru za Media Online, CadeZ je detektovao probleme sa kojima se susreo kada
je doSao u list. Smatra da je njegova firma napravila greSku jer je trebala odmah nakon
kupovine u Sarajevo poslati stru¢nu slovenacku ekipu sa novcem, koja bi sanirala ekonomske
probleme i, u saradnji sa domaéim rukovodstvom, povuci dobre strateSke poteze. Prema
njegovim rijeCima, jedno od rjeSenja bi sigurno bilo da Oslobodenje postane drzavna novina
koja bi bila prihvaéena u oba entiteta. Naravno, da bi se uSlo u taj projekat, ili bilo kakav drugi,
smatra CadeZ, potrebno je bilo izvrsiti opsezno istraZivanje da se ustanovi §ta &itaoci u BiH
Zele. Medutim, nije bilo novaca, pa €ak ni kadrovskih resursa da se to i realizuje. Pored
navedenog problema sa marketingom, rukovodstvo Oslobodenja se susrelo i sa problemom da
je Avaz kupio Stampariju OKO, smjestenu u zgradi Oslobodenja, u kojoj se list Stampao. Tako
se rukovodstvo moralo baviti i problemima promjene Stamparije, $to je oduzelo skoro dva
mjeseca.

Kmecka druzba je slovenaCka finasijska grupacija koja, izmedu ostalog, izuzetno
mnogo ulaZze u medije. U Sloveniji su vlasnici $est radio stanica i lista Kmecki glas. U Bosni i
Hercegovini su prisutni kroz privatizacijske fondove BIG i ABDS, dok je kupovina dijela
Oslobodenja bila prvo njihovo ulaganje u ovdasnje medije. Pitali smo direktora Kmecke druzbe
Matjaza Gantara 3ta je opredijelilo ovu firmu da ude u posao sa Oslobodenjem. Odgovorio je
da su jedno od strateSkih usmjerenja Kmecke druzbe upravo mediji i da u tome lezi buducnost.
Kako kaZe, u Bosni, gdje je medijsko trZiSte nerazvijeno, vidjeli su velike moguénosti razvoja,
ali su se ipak donekle prevarili. «Konkretno u Oslobodenju smo, uprkos velikim naporima koje
smo u proteklom periodu ulagali u projekat, potcijenili teSko¢e sa kojima se Oslobodenje
suoCava. Stoga je i sanacija do ovog trenutka bila relativno neuspjeSna», rekao Gantar i dodao

reCenicu iz koje se moglo naslutiti da se list zeli prodati: «Kao manjinski vlasnik nismo narociti
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optimisti, jer ostali dioniCari nisu podrzali naSe predlozene mjere sanacije. Uvjereni smo da bi u
suprotnom slu€aju — kada bi naSi prijedlozi bili prihvaéeni — Oslobodenje postalo potpuno
konkurentno i uspjesno preduzece». Gantar nije Zelio da objasnjava gdje je problem neslaganja
Kmecke druzbe sa ostalim vlasnicima uputivSi nas na «one u Sarajevu». No, ni domace
rukovodstvo Oslobodenja nije Zeljelo da komentariS8e ove navode, rekavsi nam da nije bilo
posebnih neslaganja. Janez CadeZ je bilo malo konkretniji, objasnivéi da eventualna
neslaganja vlasnika su sada izgladena odlukom Nadzornog odbora da se vecinsko vlasnistvo

proda za 4,7 miliona KM. To je jedini izlaz, kako je rekao.

Izvla€enje iz gabule

Janez Cade? je dan prije razgovora sa nama predao duznost Enesu Terziéu, kojeg je
Nadzorni odbor imenovao za novog direktora. Cadez kaze da su Kmecka druzba, i posebno on
koji je Citavo vrijeme u srzi problema, shvatili da je neophodno da direktor lista bude neko iz
domace sredine koji dobro poznaje i poslovnu i medijsku situaciju te moze vuéi bolje poteze.
Vracanje direktorske pozicije u domace ruke ne znali da se «Slovenci povlate», kako su to
predstavili neki bh. mediji, ve¢ Zelju da Oslobodenje bude prirodnije, rekao nam je Cadez.

Sliéno razmislja i Enes Terzi¢, bivsi direktor Olimpijskog centra Zetra, rekavsi da je
osnovni problem $to Slovenci nisu postali vecinski vlasnik Oslobodenja. Program koji Terzi¢
planira provoditi sastoji se od nekoliko taaka: dokapitalizacija, kao kljuéni cilj, zatim
iskoriStavanje svih materijalnih resursa kojima Oslobodenje raspolaze, prije svega obnova jo$
uvijek razruSene zgrade, te pokretanje novih izdanja. Kako kaZze, nikakva vlasnicka struktura
nece promijeniti stavove novine koji ¢e se i dalje bazirati na tri cilja — objektivno izvjeStavanje,
demokratizacija drustva i o€uvanje Bosne kao drzave. 1z ovoga je jasno da ¢e Oslobodenje
ostati prevashodno politicka novina, a to, u sustini, najviSe zanima njegove sada$nje, pa i bivSe
Citaoce. | bududi Citaoci ¢e se vjerovatno traziti medu populacijom koja je dominantno inficirana
politikom. Uostalom, to je tako kod veéine dnevnih listova u Evropi.

Potraga Nadzornog odbora za nekim ko ¢e kupiti 47 000 dionica, odnosno platiti 4,7
miliona maraka, neée biti laka. Nacionalno i teritorijano izdjeljeno trziste u BiH ne pruza
posebnu perspektivu. No, pravi poCetak slijedi tek kada se list proda. Uz viSe para, ali
zasigurno i viSestruko zahtjevnijeg vlasnika, morace se ozbiljno krenuti u osvajanje trzista kao
bi se ostvario osnovni cilj — profit. Oslobodenje, iako ubjedljivo najstraiji bh. dnevni list, morace

da u mnogim stvarima ide iz poCetka.
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